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Аннотация

В статье рассмотрены основные проблемы логистических компаний в

условиях  нестабильной  экономической  ситуации,  возникающей  в  связи  с

введение санкционных мероприятий. Рассмотрены изменения, происходящие

в цепях поставок в связи с закрытием границ и с банкротством логистических

компаний. Также рассмотрены проблемы российской экономики.
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Из-за санкций, ухода международных компаний и проблем с морскими

контейнерными  перевозками  в России  начался  логистический  кризис.

Поставки  товаров  стали  дороже  в 2—3 раза,  а какие-то  и вовсе  оказались

недоступны.

Предприниматели  закупают  продукцию  про запас,  ищут  аналоги

у отечественных  производителей,  перестраивают  торговые  маршруты

и пытаются пробиться на новые рынки поставки. 

Проблемы  с логистикой  начались  еще  в 2020 году —  китайские

фабрики  стабильно  импортировали  товары  в США  и Европу,  а обратно

контейнеры не возвращались, потому что производство не функционировало

из-за  пандемии.  Отправлять  контейнеры  обратно  в Китай  пустыми  было



невыгодно,  поэтому  они  оставались  за океаном.  Одновременно  с этим

выросли цены на металл, соответственно, выросла и стоимость производства

контейнеров.

1 марта  2022  прекратил  работу  по российскому  направлению

крупнейший  в мире  контейнерный  оператор,  датская  компания  Maersk.

Следом  за ним  перестали  работать  второй  и третий  по величине  мировые

перевозчики — французская CMA CGM и MSC из Италии. Также компании

«Макдональдс», «Найк» и «Икея» прекратили работать в России 

Немецкий перевозчик Hapag-Lloyd и тайваньская Yang Ming, которые

доставляли товары в Новороссийск, тоже могут прекратить работу. Есть риск

закрытия корейского Hyundai, который работает с Владивостоком.

Возможность  возить  грузы  морем  останется.  Вряд ли  уйдет  с рынка

четвертый по величине перевозчик из Китая — COSCO. В России есть свои

компании — FESCO и SASCO, но по возможностям они далеко за пределами

лидеров рынка.

Стоимость услуг по перевозке вырастет. Кроме того, спрос из России

вырастет  в несколько  раз,  потому что  более  80% мировой  торговли

проводится по воде.

Из-за  роста  расходов  теряют  деньги  компании,  ориентированные

на импорт. Компании, расположенные на территории Российской Федерации

в зоне данного риска. 

Таким образом, сложно будет промышленности, оборудование которой

завязано на зарубежных высоких технологиях:  полупроводниках, датчиках,

лазерах, микроконтроллерах. На импортозамещение нужны годы. 

Сложная  задача  стоит  перед  владельцами  бизнеса. Для перевозок

из Китая  есть  альтернатива —  прямое  железнодорожное  сообщение

из Сучжоу,  через  Забайкальск  или  Казахстан,  в Москву.  Сейчас  срок

доставки до 35 дней, стоимость контейнера 10 000 $. Но в ближайшее время

цена  и сроки  вырастут — из Китая  в Россию можно отправлять  не больше

1000 контейнеров в сутки, это около 20 поездов. Спрос повысился, поэтому



я советую закладывать на доставку одного контейнера до 20 000 $ и 60 дней.

[1,  c.  85].Обращаться  можно  в любую  логистическую  компанию,  которая

работает как посредник с китайскими операторами.

Формально  можно  везти  товары  из Европы  фурами  через  Беларусь.

Границы еще открыты. Цены пока не меняются, например фура из Германии

в Россию на момент написания статьи обошлась мне в 8000 €.[3, c. 148].

Сложность в другом — европейские поставщики больше не отгружают

товары в Россию. Наши иностранные партнеры не принимают новые заказы,

пока ситуация не прояснится. Они не разрывают связи, но берут тайм-аут.

Все зависит от внешней ситуации. Если России удастся найти общий

язык со всем миром, тогда цена поставки может увеличиться на 20—30% из-

за  курса  рубля  и повышенного  спроса  в первые  месяцы.  Если  ситуация

ухудшится, Европа будет для нас отрезана.

Потрясения в мировой логистике отражаются на российском бизнесе.

Весь бизнес сейчас условно поделен на четыре категории.

Первые —  это  монодистрибьюторы  брендов,  которые  остановили

продажи  на территории  России.  Например,  продавцы  «Фольксваген»,

«Адидас» и «Лореаль», которые покупали товар за рубежом и перепродавали

в нашей стране.  Они находятся в полной стагнации.  Их дальнейшая судьба

зависит  от решения  головного  офиса.  Если  бренд  решит  не возвращаться

в Россию, дистрибьютору придется закрывать бизнес или искать партнеров

с доступных рынков. Например, из Китая. По факту это означает построить

компанию с нуля.

Вторая  категория —  мультибрендовые  дистрибьюторы,  которые

продавали  в основном  европейскую  технику.  Сейчас  они  стараются

максимально заполнить склады, пытаясь провезти груз воздушными путями

через  другие  страны.  Например,  через  Финляндию,  Казахстан,  Турцию,

Беларусь или страны Азии.

Авиадоставка уже подорожала. Например, до февраля доставка товара

весом в один килограмм из Великобритании  в Россию обошлась бы  в 30 €.



Сейчас  стоимость  подскочила  на 20—30%  и продолжает  расти.  Из-за

проблем с поставкой и курсом рубля стоимость техники уже выросла на 30%.

[2,  c.  17].Когда  бизнес  найдет  альтернативные  маршруты  для логистики,

а курс  закрепится  хотя бы  на отметке  100 Р  за доллар,  по моему  мнению,

цены снизятся. Но на сколько и когда это произойдет, сложно предсказать.

Третья  группа —  компании,  у которых  в разных  пропорциях  были

европейские  и китайские  товары.  В эту  категорию  входят,  например,

интернет-магазины  электроники.  Чтобы  не потерять  в выручке  и числе

клиентов,  сейчас  они  разворачивают  маркетинг  в сторону  продукции

из Китая.  К примеру,  раньше  у них  самым  продаваемым  феном  был

«Дайсон» из Великобритании, и всю рекламу они направляли на этот бренд.

Теперь начнут продвигать китайские Walh или Kondor.

Четвертая группа — компании из России, работающие с внутренними

поставщиками.  Например,  фабрика  «Хофф»,  которая  делает  мебель

из российской  древесины.  Такой  бизнес  сейчас  активно  растет,  занимая

позиции,  которые  оставили  ушедшие  иностранные  конкуренты.  Тот же

«Хофф» может сейчас перетянуть клиентов «Икеи» поставщиков.

Таким  образом,  в  России  наблюдаются  сложно  при  формировании

логистической  концепции  товародвижения.  При  этом  российские

предприниматели  оперативно  находят  альтернативные  пути  в  целях

бесперебойного ведения предпринимательской деятельности.
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