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Аннотация 

 

Командообразование — это объединение вокруг руководителя сотрудников, 

обладающих доступом к единому информационному полю и уровню принятия решений. 

Каждый из членов команды понимает, что он может оптимально реализовать в ней свои 

достоинства и компенсировать через работу всей команды свои недостатки. Цель подобного 

объединения — наиболее оптимальное достижение поставленных целей. Команда 

существует в одном составе и с необходимым набором функционала для достижения целей, 

ради которых она была создана. После этого ее состав, функционал перераспределяются под 

достижение других целей, или она прекращает свое существование. 

Одним из основных вопросов современного менеджмента является вопрос о том, 

какими средствами можно улучшать взаимодействие между сотрудниками, работающими в 

одной организации на общий результат, и тем самым добиться повышения эффективности 

деятельности этой организации. При этом, в силу все ускоряющихся темпов современной 

жизни, результат хотелось бы получить минимальными затратами и в короткие сроки. 

Ответом на этот вопрос стала разработка различных программ тренингов и, в частности, 

тренинга командообразования. Как правило, объектами воздействия в таком тренинге 

являются реальные рабочие группы. 

 Основная цель такого тренинга — создание позитивных изменений в социально-

психологических параметрах команды после непосредственного участия в обучении, что 

способствует эффективной работе команды в реальных условиях и общему 

организационному развитию. 

 

ЗАДАЧИ ТРЕНИНГА: 

- Формирование и усиление общего командного духа, путем сплочения группы 

людей; 

- Развитие ответственности и вклада каждого участника в решении общих задач; 

- Получение эмоционального и физического удовольствия от результатов тренинга; 

- Осознание себя командой. 
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Введение 

 

В современном мире способность действовать в команде, несомненно, является одним 

из наиболее востребованных личных качеств наряду с надежностью, готовностью помочь, 

чуткостью, широтой взглядов, терпением и самоуважением. Эти качества необходимы всем, 

кто хочет строить отношения с другими на основе взаимного уважения, коммуникации и 

сотрудничества. Как этого добиться? Проблема в том, что наша жизнь, как правило, 

пронизана духом соперничества. В образовательной организации участников 

образовательного процесса часто сравнивают между собой, проводят разнообразные 

конкурсы и состязания, предполагающие обязательное наличие победителей и проигравших. 

Часто даже хобби и увлечения подразумевают соревновательность и соперничество. Так, 

например, болельщиков в первую очередь интересует, кому достанется победа. При этом все 

осознают, что победителей обычно бывает намного меньше, чем проигравших. Всегда есть 

риск потерпеть поражение, и сознание этого порождает неуверенность в себе и различные 

страхи, в результате победители, и проигравшие становятся гораздо более агрессивными, 

что, безусловно, осложняет их отношения с другими людьми. Соперничество делает нас 

психологически более закрытыми, рано или поздно разрушает внутреннюю уверенность в 

своих силах, которая должна базироваться на доверии к другим и к себе, на готовности и 

способности помогать и принимать помощь. 

Однако в последние годы идеи сотрудничества получают признание и все большее 

распространение. В системе образования отдают предпочтение кооперации над 

конкуренцией. Таким образом, мы имеем два по сути противоречащих друг другу подхода к 

жизни: соперничество и кооперация. И все больше людей, выбирая второй подход, желают 

жить и работать в условиях взаимного партнерства. 
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Основная часть 

 

Тема психологического тренинга: Эмоциональная стабильность и психологический 

комфорт в совместной деятельности педагогов 

Тип тренинга: психологический тренинг. 

Дата: 26.02.2016г. 

Участники: педагоги, участники зонального научно-практического семинара по теме  

«Реализация психолого-педагогических задач в процессе профессионального 

самоопределения обучающихся посредством применения технологий командообразования» 

Место проведения: читальный зал 

Время проведения: 40 минут 

Обеспечение тренинга: дидактический раздаточный материал, ватман, клей, 

ножницы, фломастеры, картинки, музыкальное сопровождение. 

Цель тренинга: показать преимущество командной работы в определенной ситуации 

                      Задачи тренинга:  

• повышение лояльности сотрудников к совместной деятельности; 

• создание между сотрудников полезных неформальных отношений; 

• получение опыта высокоэффективного командного взаимодействия; 

• увеличение мотивации на выполнение совместной работы; 

• понимание личностных особенностей друг друга, принятие друг друга, 

установление доверительных отношений; 

• наличие общей яркой истории, которая усилит осознание и принятие 

философии образовательной организации. 

 

Технологии: технология коллективного взаимодействия, технология проектной 

деятельности, критического мышления, игровая технология. 

Методы проведения: объяснительно-иллюстративный, методы организации 

деятельности, метод проблемного обучения, частично - поисковый  метод. 

 

 

 

 

 

 

http://lifely.ru/chto-takoe-motivacionnyj-trening-ponyatie-celi-principy-i-metody/
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Порядок проведения 

№ 

п/п 

Этап тренинга Деятельность психолога Деятельность 

участников тренинга 

Время  

1 Организационный 

этап  

Приветствует педагогов Приветствуют 

психолога 

1 мин 

2 Этап 

актуализации 

Обозначает перед 

педагогами тему тренинга 

и ее актуальность 

Слушают  3 мин 

3 Постановка 

задачи тренинга 

Выдает задание, 

предлагает сделать выбор, 

предлагает распределить 

роли 

Делают выбор, изучают 

задание, распределяют 

роли 

5 мин 

4 Выполнение 

практического 

задания 

Консультирует педагогов, 

поясняет правила 

выполнения, организует 

возможности для 

выполнения задания 

Выполняют полученное 

задание в соответствии 

с поставленными 

условиями 

20 мин 

5 Представление 

итогов задания  

Организует деятельность 

педагогов по презентации 

мини-проекта 

Презентация мини-

проекта 

6 мин 

6 Подведение 

итогов 

Оценивает качество и 

способы действия при 

выполнении задания. Дает 

качественную оценку 

работы команд 

Слушают, обсуждают, 

дискутируют 

3мин 

7 Рефлексия  Задает вопросы педагогам Отвечают на 

поставленные вопросы 

2 мин 
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Методика проведения 

Ход тренинга. 

 

1. Организационный момент 

Педагог-психолог: Добрый день! Рада видеть вас на нашем семинаре. 

 

2. Актуализация 

Сегодня мы говорили о таком функционально-коммуникативном сообществе, как 

команда. Этому виду взаимодействия характерна философия «Я выиграю тогда, когда 

выиграешь ты», «Я выиграю, когда мы все выиграем». 

Все мы понимаем, что команда, коллектив создаются не вдруг. Но каждый 

руководитель мечтает об этом. И думает о том, как можно улучшить взаимодействие 

работающих ради достижения общей цели, значимой как для участников команды, так и для 

деятельности организации, в которую эта команда входит. 

 

3. Постановка задачи занятия 

Сегодня мы с вами попытаемся подойти к цели в командной работе.  

Я попрошу Вас выбрать фигуру, которая больше всего нравится Вам.  (На каждом 

столе находится одна из фигур: круг, квадрат, треугольник и спираль.) После этого 

участники объединяются в мини-группы согласно той фигуре, которую они выбрали.  

Участники тренинга располагаются за столом, в соответствии выбора геометрической 

фигуры.  

Игра «Создание островной страны»  

Материалы: 4 листа ватмана вырезаны в виде острова, фломастеры, журналы с 

иллюстрациями, музыкальное сопровождение, клей, ножницы. 

«Сегодня здесь собрались великие мудрецы. Однажды вы отправились в странствия. 

Вам хотелось отыскать такое место на земле, которое ещё не было освоено людьми. Вы 

долго путешествовали, встречали разных людей, видели разные места на земле. И вот 

однажды вам посчастливилось добраться до необитаемого острова. Сомнений не было – вы 

нашли то, что так долго искали. Вам не надо исправлять  чужие ошибки, переделывать. Вы 

можете начать с нуля, в ваших силах создать идеальное учебное заведение. О, мудрейшие! 

Превратите этот остров в самое замечательно место на земле. Каждый из вас могучий 

волшебник и может преобразовать эту землю на благо всем и себе». 

Мини-группы получают следующие задания: 



8 
 

Я хочу попросить участников каждой мини-группы сформулировать факторы 

эффективности деятельности команды согласно своим геометрическим фигурам: 

 

Квадрат — что помогает поддерживать порядок и структуру.  

Треугольник — что помогает достигать результатов. 

Круг — что помогает команде поддерживать хорошие человеческие отношения. 

Спираль — что помогает быть творческим и создавать новые идеи. 

 

4. Выполнение практического задания 

Участникам даётся 20 минут для того, чтобы они создали своё идеально учебное 

заведение. Каждая команда получает своё задание (задание лежит на столе): 

• Люди, любимой фигурой которых является круг, как правило хорошо 

умеют взаимодействовать с окружающими и строить отношения. Поэтому группа людей, 

выбравших круг, придумывает, что можно сделать для того, чтобы эмоциональная 

атмосфера в вашем учебном заведении всегда была позитивной, а команда сплоченной. 

• Люди, выбравшие квадрат, как правило, любят и умеют 

поддерживать порядок и структуру, для них важным является выполнение правил. 

Поэтому группа «квадратов» придумывает нормы и правила, по которым должна 

существовать хорошая команда в вашем учебном заведении, что должно присутствовать 

для того, чтобы в команде всегда были порядок и структура. 

• Любители треугольников обычно хорошие знающие свои цели и 

умеющие их достигать. Поэтому мини-группа из участников, выбравших  треугольник, 

придумывает меры, которые помогут команде быстрее и эффективнее достигать 

стоящих перед ней целей и задачей в вашем учебном заведении. 

• Участники, выбравшие спираль, как правило, творческие натуры, 

иногда увлеченные оторванными от реальности идеями, но всегда готовые придумать 

новый проект и очень быстро реагирующие на что-то новое. Поэтому группа, состоящая 

из этих людей, придумывает, как команде в вашем учебном заведении стать максимально 

творческой и быстро реагировать на изменения во внешнем мире. 

 

5. Представление итогов задания 

Обсуждение созданного  идеального  учебного  заведения: 

• расскажите о школе, которую вы создали и об истории её создания 

(важно, кто начинает рассказ о картине, либо лидер, либо тот, кто максимально вовлечен 



9 
 

в процесс создания композиции, первым начинает рассказ тот, кто готов брать на себя 

ответственность за группу). 

• хотелось бы вам работать в этой школе (ответ покажет, насколько 

кандидаты готовы создать для себя комфортные условия, если участник не хочет попасть 

в эту школу, то ему некомфортно в группе). 

• хотелось бы вам что-либо изменить в этом мире (желание 

большинства изменить что-либо свидетельствует о неудовлетворенности общим 

результатом; если изменения хочет внести один участник коллектива, то посмотреть, как 

он поведет себя в дальнейшем: будет ли настаивать, будет ли советоваться с командой 

или предпочтет внести свои  изменения сразу, пока комментирует их; навязывание 

участником своей линии, может говорить о том, что перед нами потенциальный источник 

напряжения в команде, её слабое звено). 

• что бы вам хотелось взять для себя из этой школы в реальный мир: 

идею, состояние, мысль, ощущение, впечатление (вопрос показывает ценность 

происходящего для участников, уровень их вовлеченности в групповую деятельность) 

• была ли взаимозаменяемость, координация действий, испытывали ли 

вы удовлетворение от работы в команде, или легче было сделать все самому, понравился 

результат? 

Обсуждение: Как взаимодействовали участники группы? Кто был лидером? Какие 

роли играл каждый участник? Какой прогноз относительно жизнеспособности группы?  

 

6. Подведение итогов 

 Притча Обиды на песке 

А теперь я расскажу вам притчу. 

Два друга, шли в пустыне. 

В один момент они поспорили и один из них дал пощёчину другому. 

Последний, чувствуя боль, но ничего не говоря, написал на песке: 

«Сегодня мой самый лучший друг дал мне пощёчину.» 

Они продолжали идти, и нашли оазис, в котором они решили искупаться. Тот, 

который получил пощёчину, едва не утонул, и его друг его спас. 

Когда он пришёл в себя, он написал на камне: 

Сегодня мой самый лучший друг спас мне жизнь. 

Тот, кто дал пощёчину и который спас жизнь своему другу спросил его: 

«Когда я тебя обидел, ты написал на песке, а теперь ты пишешь на камне. Почему?» 
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Друг ответил: 

«Когда кто-либо нас обижает, мы должны написать это на песке, чтобы ветры могли 

стереть это. 

Но когда кто-либо делает что-либо хорошее, мы должны выгравировать это на камне, 

чтобы никакой ветер не смог бы стереть это». 

Давайте учиться  писать обиды на песке и гравировать радости на камне. 

И пусть с нами останутся только наши положительные эмоции и ощущения. Ведь 

высшим достижением является совместная работа, приносящая радость. 

 

7. Рефлексия 

На этапе рефлексия с педагогами будет проведен опрос с использованием следующих 

вопросов: 

1. Определите практическую значимость проведения данного тренинга. 

2. Помогут ли данные упражнения в командообразовании и 

целесообразно ли их применять в образовательной деятельности. 

 

Педагог-психолог: Благодарю Вас за совместную командную работу. 

Педагоги делают общее фото и прощаются. 
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Заключение 

 

Таким образом, под тренингом командообразования понимается целенаправленное 

формирование эффективного взаимодействия людей в команде (и/или улучшение такого 

взаимодействия) через развитие навыков групповой работы, создание позитивного 

социального окружения, позволяющего членам команды реализовывать их потенциал 

сообразно существующим стратегическим целям образовательной организации. 

Предложенный тренинг позволяет решать ряд проблем, связанных с 

функционированием команды в организации, «здесь и сейчас», в ходе тренинга, не 

обращаясь к глобальным изменениям на организационном уровне. Она дает возможность 

участникам совершенствовать навыки командной работы, создает позитивный и 

индивидуальный настрой по отношению к большинству ее членов, улучшает социально-

психологический климат в образовательной организации. 
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